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Guatemala, 26 de Marzo de 2024

Directora General Interina:

Licda. Ingrid Azucena Zelaya Florian
DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL
Su despacho

Seiior(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI-001-2024, emitido con fecha
15-01-2024, hago de su conocimiento en el informe de auditoria interna, actuamos de
conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna

Sin otro particular, atentamente

‘ :
F @LCL@/ F.

Ismary Andrea Alejandra Camenas Barrios
Auditor,Coordinador
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1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION

La Direccion General de Aerondutica Civil es la institucion responsable de normar,
administrar, fortalecer, facilitar y vigilar la prestacién de los servicios aeroportuarios, de
navegacion y transporte aéreo, conforme a la legislacion vigente y acuerdos
internacionales ratificados por el Estado de Guatemala.

1.2 VISION

Ser lider regional en seguridad operacional y la administracién, facilitaciéon y vigilancia
delos servicios aeroportuarios y aeronduticos, elevando los estandares de calidad para
seguridad y sostenibilidad del sistema de aviacion civil.

2. FUNDAMENTO LEGAL
De conformidad con el Acuerdo A-70-2021 aprobado por la Controlaria General de Cuentas,
el trabajo de la Unidad de Auditoria Interna se realizara con base:
1. Normas de Auditoria Interna Gubernamental. -NAIGUB-
2. Manual de Auditoria Interna Gubernamental. -MAIGUB-
3. Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

Nombramiento(s)
No. 001-2024

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL
Comprobar que la recaudacion de los ingresos se realice en cumplimiento del Acuerdo
Gubernativo 939-2002 Reglamento Tarifario de los Servicios Aeroportuarios Yoodke
Arrendamiento en los Aerédromos del Estado en forma integra y oportuna, veri@é‘ér

Pagina 4 de 12

G, '(,
(/ArEMA\-P"

Upip N



documentacion de respaldo, revision de las operaciones y registros, evaluacién de la
estructura de control interno.

4.2 ESPECIFICOS : ' o
e Evaluar a través de una muestra, que las lineas aéreas cumplan con el pago oportuno
en los plazos establecidos. ' :

« Comprobar las liquidaciones mensuales de la Forma 40- C5, presentadas por la
entidad CHN. '

e Verificar que en los pagos extemporaneos, se apliquen los intereses por mora.

e Determinar las lineas aéreas pendientes de suscripcién de convenios para normar la
recaudacién de ingresos.

5. ALCANCE

El examen comprendié la evaluacion del control interno, revision de registros y
documentacion de soporte de los ingresos relacionados por la tarifa de "Cargo por
seguridad del Aerédromo, vuelos internacionales y domésticos por pasajero” por el
periodo del 01 de julio de 2023 al 31 de enero de 2024.

1 Area general 0 NO 0

2 Cargo por seguridad del Aerédromo -7 NO
vuelos internacionales y domésticos por :
pasajero

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE
No hubo limitacion al alcance.

6. ESTRATEGIAS

» Se formulé la matriz de evaluacién de riesgos y controles, con la finalidad de obtener

9
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control y a la valoracién del riesgo inherente. Del resultado de esta evaluacion se
obtuvo el nivel de riesgo para dirigir las pruebas de auditoria.

e Se notificaron requerimientos de informacion a la Seccién de Tesoreria del
Departamento Financiero, Departamento de Transporte Aéreo y Unidad de
Estadistica.

« Se practicé corte de formas de la Serie H “40-C5” utilizado cuando no esta incluido en
el boleto el “Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos internacionales y domeésticos
por pasajero”

 De conformidad con la muestra (septiembre a diciembre 2023 y enero 2024), se
procedié a revisar la los ingresos recaudados por las lineas aéreas, por medio de los
registros en libro de bancos, reportes del Sistema de Contabilidad Integrada -SIOIN-,
traslado de los recursos al Fondo Comun de Privativos y en los casos aplicables
analizar y corroborar los intereses por mora.

e De forma selectiva, se revisé los Recibos de Ingresos Varios, Forma 63-A2 (emitidos
por cargo de seguridad aeroportuaria) originales con su respectiva documentacion de
soporte.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
De acuerdo al trabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION
1. Cargo por seguridad del Aerédromo vuelos internacionales y domésticos por pasajero
Riesgo materializado

Criterio
Acuerdo Gubernativo numero 939-2002 "Reglamento Tarifario de los Servicios
Aeroportuarios y de Arrendamiento en los Aerédromos del Estado’, establece en el Articulo
6, numeral 45 "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos internacionales y domésticos por
pasajero por valor de Q.20.00".

Convenio para el cobro por cuenta de terceros de la tarifa por cargo de seguridad de

aerodromo, vuelos internacionales y domésticos por pasajero, mediante su inclusién en el
boleto aéreo, celebrado entre la Direccion General de Aeronautica Civil y la entidad

Pégina 6 de 12 e A v




Acuerdo numero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental. Norma 8.4 Administracion y Control de Cuentas Bancarias, literales a) y b).

Deficiencia 1: Falta de gestiones oportunas por parte de la Secciéon de Tesoreria para el
cobro de la tarifa "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos internacionales y domésticos
por pasajero” a la linea aérea Transportes Aéreos Guatemaltecos, S.A.

\

\

|

‘ Como resultado de la revision del libro de bancos "Direccion General de Aeronautica Civil,
Fondos Privativos" de la entidad Crédito Hipotecario Nacional cuenta numero

01-099-084036-8 y reportes generados a través de - SICOIN- Comprobantes Unicos de
Registro Detallado de Ingresos (R00804926.rp) en los periodos de 2023 y movimiento de
2024, se identifico que la linea aérea "Transportes Aéreos Guatemaltecos, S.A", cancelé con
fecha 28/09/2023 el periodo del 01 al 15 de abril 2023 el monto de Q306,330.40 (Recibo 63-
A2 No. 598655), sin embargo, no existen pagos de la quincena del 16 al 30 de abril 2023 y
periodos subsecuentes.

|

Adicionalmente, se detect6 en el Recibo de Ingresos Varios (Forma 63-A2) serie AG numero
598954 de fecha 07/12/2023 a favor de Transportes Aéreos Guatemaltecos, S.A, que
soporta el pago de la referida tarifa (Q216,060.00) correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre 2018, con su respectiva mora (Q141,843.79) totalizando ambos
conceptos Q357,903.79 sin embargo, el pago se realizdé por valor de Q356,423.79 (segun
depdsito No. 15931751 de fecha 07/12/2023), originando un saldo pendiente de pago por
valor de Q1,480.00.

Accidn realizada por la Unidad de Auditoria Interna:

A través del Requerimiento 05-00001-2024/ IAACB, notificado el 21/02/2024 al
Departamento Financiero y a la Seccién de Tesoreria, se informé sobre la deficiencia
descrita y se solicito informar las gestiones de cobro.

En respuesta por medio del oficio DGAC-TES-034-2024/EACL/eacl, recibido en esta Unidad el
05/03/2024, la Seccion de Tesoreria del Departamento Financiero informé sobre el
acercamiento y acciones recientes con el representante legal de la linea aérea Transportes
Aéreos Guatemaltecos, S.A., y fij6 como fecha de pago el 08/03/2024, sin embargo, a través
del Oficio DGAC-TES-034-2024/EACL/eacl recibido en esta Unidad el 14/03/2024, la Seccién
de Tesoreria, indicé que la linea aérea solicit6 realizar los pagos en 6 fechas. (adjuntando
copia de la solicitud), pero sin aportar una integraciéon de los montos que pretende solventar
en cada periodo, en consecuencia, esta pendiente de cuantificarse el monto adeudado.

Comentario de la Auditoria

La citacion para la discusion de la posible deficiencia se notificé al Licenciado Erhlich
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UDAI-001-2024; al Licenciado José Manuel Morales Pineda, Jefe del Departamento
Financiero, se informé sobre las deficiencias, por medio del Oficio 06-00001-2024/ IAACB,
ambos establecen como fecha de reunién para el dia 21/03/2024 a las 10:00 horas. En
consecuencia, el dia sefalado, se recibié en esta Unidad, el Oficio DGAC- TES-043-2024/
EACL/ eacl, en este presenté sus comentarios y documentos de soporte el Lic. Erhlich
Antonio Corrales Lara; el Lic. Morales Pineda asisti6 a la reunion y de conformidad con el
Acta Administrativa No. 010.2024 e indicé sus comentarios de acuerdo al punto SEPTIMO.

Como resultado del andlisis del documento de descargo, se confirma la deficiencia;
observando que, Ginicamente se tiene un plan de pagos por parte de la linea aérea, pero sin
aportar una integracién de los montos que pretende solventar en cada periodo, en
consecuencia, esta pendiente de cuantificarse el monto adeudado. Ademas de aceptar que
esta pendiente el saldo por pagar de Q1,480.00 que corresponde al ejercicio fiscal del
01/01/2018 al 31/12/2018.

Comentario de los Responsables

A través del Oficio DGAC- TES-043-2024/ EACL/ eacl (de fecha 21/12/2024) el Licenciado
Erhlich Antonio Corrales Lara, Jefe de la Seccién de Tesoreria, manifiesta:

"(...) En respuesta al oficio de notificacion No. UDAI-001-2024 CAl No.: 00001, sobre 2
posibles deficiencias, relacionadas al "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos
internacionales y domésticos por pasajero’, me permito responder lo siguiente:

Se contactd a los representantes de la aerolinea, el Representante Legal de dicha aerolinea
presento un plan de pagos, de los cuales el primero debe de hacerse el dia de mafiana, cabe
hacer notar que el Representante Legal de TAG, S.A. no ha presentado documentos ni datos
en los cuales se pueda cuantificar la deuda.

Con respecto al saldo pendiente de pagar por la aerolinea TAG, S.A. pendiente un pago de
Q1,480.00, que corresponde a una diferencia de la primera quincena del mes de febrero
2018, en la cual se pagé de menos Q2,080.00 y la primera quincena del mes de octubre
2018, en la cual se pagé de mas Q600.00, se les emitio el oficio DGAC-TES-042-2024/EACL/
eacl de fecha 20 de marzo del presente afio, donde se solicita dicho pago, el cual serd
enviado el dia de hoy, del cual se adjunta copia.

No esta demas recalcarle que de incumplir los pagos ofrecidos por ambas aerolineas se
debera informar al Jefe de Transporte Aéreo para que cancele el Certificado de Explotacion,
lo que ocasionaria detener de inmediato las operaciones de ambas aerolineas.
Lamentablemente el Departamento Financiero no cuenta con un método coercitivo para gjw
pago de dicho cargo, limitdndose nada mas al célculo de mora (...)"
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~ pasajero por valor de Q.20.00".

~Acuerdo numero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control Interno

Responsables del area-
ERHLICH ANTONIO CORRALES LARA |

Recomendaciones

Se recomienda que la Directora General Interina gire instrucciones al Departamento Financiero | 26/03/2024
y este a su vez a la Seccidn de Tesoreria, a efecto de:

Requerir a la brevedad, al representante legal de la linea aérea Transportes Aéreos
Guatemaltecos, S.A. que presente las declaraciones juradas de recaudacion, para establecer
montos y dar cumplimiento a los pagos con su respectiva mora, correspondientes a los
periodos: a) Del 16 al 30 de abril 2023 y periodos subsecuentes, y b} Gestionar el cobro del
saldo pendiente del perfodo 2018 por Q1,480.00 (cddigo interno de control 2401D1ROT)

Se recomienda que la Directora General Interina gire instrucciones a las “unidades
administrativas: Departamento de Transporte Aéreo, Unidad de Asesoria Juridica vy
Departamento Financiero, a efecto de:

Conformar una mesa técnica con la finalidad de determinar qué lineas aéreas comerciales (de |’
pasajeros) estan sujetas al faccionamiento del convenio DE PRESTACION DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y COBRO POR CUENTA AJENA DE LA TARIFA DENOMINADA CARGO POR
SEGURIDAD DEL. AERODROMO, VUELOS INTERNACIONALES Y DOMESTICOS POR PASAJERO"
identificado con el cédigo -CPSACPA- (autorizado por el ex Director General en resolucion RES- .
DS-448-2023 emitida con fecha 18 de agosto de 2023) para normar la relacién entre la ‘ !
Direccidén General de Aerondutica Civil y las Lineas Aéreas comerciales de pasajeros, que : i
cuenten con un Certificado de Explotacidn vigente. (cédigo interno de control 2401D1R02)

2. Cargo por seguridad del Aeré6dromo vuelos internacionales y domésticos por pasajero
Riesgo materializado

Criterio ' .

Acuerdo Gubernativo nimero 939-2002 "Reglamento = Tarifario de los Servicios
Aeroportuarios y de Arrendamiento en los Aerédromos del Estado”, establece en el Articulo ,

6, numeral 45 "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos mternamonales y domestlcos por

Gubernamental. Norma 8.4 Administracion y Control de Cuentas Bancarias, literales a) y b).

Deficiencia 2: Falta de gestlones oportunas por parte de la Seccién de Tesoreria para el
cobro de la tarifa "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos internacionales y domésticos = ¢
por pasajero’ a la linea aérea Arajet, S.A. ‘ o

Enla revisién del Iibro de bancos "DireCcién General de Aeronéutica Civil, Fondos Privativos"
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generados a través de -SICOIN- Comprobantes Unicos de Registro Detallado de Ingresos
(R00804926.rp) durante los periodos 2022, 2023 y movimiento del 2024; se detecté que no
existen pagos de la tarifa del "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos internacionales y
domésticos por pasajero” de la linea aérea "Arajet, S.A" no obstante, segun el Certificado de
Explotaciéon Numero 038-2022 (proporcionado por el Departamento de Transporte Aéreo),
inicio operaciones a partir del 09 de septiembre de 2022.

Accién realizada por la Unidad de Auditoria Interna:

A través del Requerimiento 05-00001-2024/ IAACB, notificado el 21/02/2024 al
Departamento Financiero y a la Seccién de Tesoreria, se informé sobre la deficiencia
descrita y se solicité informar las gestiones de cobro.

En respuesta por medio del oficio DGAC-TES-034-2024/EACL/eacl, recibido en esta Unidad el
05/03/2024, la Secciéon de Tesoreria del Departamento Financiero informdé sobre el
acercamiento y acciones recientes con el representante legal de la linea aérea Arajet, SA., Yy
fij6 como fecha de pago el 08/03/2024, no obstante, a través del Oficio DGAC-TES-034-2024/
EACL/eacl recibido en esta Unidad el 14/03/2024, la Seccion de Tesoreria, indico que la linea
aérea solicit realizar los pagos en 3 fechas. (adjuntando copia de la solicitud), pero sin
aportar una integracion de los montos que pretende solventar en cada periodo, en
consecuencia, esta pendiente de cuantificarse el monto adeudado.

Comentario de la Auditoria

La citacién para la discusién de la posible deficiencia se notificé al Licenciado Erhlich
Antonio Corrales Lara, Jefe de la Seccién de Tesoreria a través del Oficio de Notificacion No.:
UDAI-001-2024; al Licenciado José Manuel Morales Pineda, Jefe del Departamento
Financiero, se informé sobre las deficiencias, por medio del Oficio 06-00001-2024/1AACB,
ambos establecen como fecha de reunion para el dia 21/03/2024 a las 10:00 horas. En
consecuencia, el dia sefialado, se recibié en esta Unidad, el Oficio DGAC- TES-043-2024/
EACL/ eacl, en este presenté sus comentarios y documentos de soporte el Lic. Erhlich
Antonio Corrales Lara; el Lic. Morales Pineda asistié a la reunién y de conformidad con el
Acta Administrativa No. 010.2024 e indicé sus comentarios de acuerdo al punto SEPTIMO.

Como resultado del analisis del documento de descargo, se confirma la deficiencia; en virtud
que, con fecha 15/03/2024 la linea aérea Arajet, S.A. cancelo la tarifa con su respectiva mora
de los periodos siguientes: a) Del 16 al 30 de septiembre 2022 Recibo de Ingresos Varios
(Forma 63-A2) serie AG No. 599404 por Q2,348.00, b) Del 01 al 15 de octubre 2022 recibo
No. 599405 por Q5,938.52, c) Del 16 al 31 de octubre 2022 recibo N0.599397 por Q9,891.17,
d) Del 01 al 15 de noviembre 2022 recibo No. 599398 por Q11,123.20, e) Del 16 al 30 de
noviembre 2022 recibo No. 599399 por Q13,467.04, f) Del 01 al 15 de diciembre 2022 recibo
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Q14,451.73, totalizando estos Q70,241.76, no obstante, estan pendientes de pago el ejercicio
fiscal 2023 (datos estimados Q309,100.00) y del 01/01/2024 al 29/02/2024 (datos
estimados Q73,620.00) y su respectiva mora.

Comentario de los Responsables

A través del Oficio DGAC- TES-043-2024/ EACL/ eacl (de fecha 21/12/2024) el Licenciado
Erhlich Antonio Corrales Lara, Jefe de la Seccion de Tesoreria, manifiesta:

"(...) En respuesta al oficio de notificaciéon No. UDAI-001-2024 CAl No.: 00001, sobre 2
posibles deficiencias, relacionadas al "Cargo por seguridad del aerédromo, vuelos
internacionales y domésticos por pasajero’, me permito responder lo siguiente:

Se contact6 a los representantes de la aerolinea, como resultado de multiples
conversaciones y de acuerdo al programa de pagos presentados por ellos, el dia 15 de
marzo del presente afo realizaron los pagos correspondientes al afio 2022, por un monto
total de Q70,241.76 documentos que se adjuntan al presente. Asi mismo presentaron los
cuadros correspondientes a los pagos de los afos 2023 y 2024, los cuales también se
adjuntan al presente.

No esta demads recalcarle que de incumplir los pagos ofrecidos por ambas aerolineas se
debera informar al Jefe de Transporte Aéreo para que cancele el Certificado de Explotacion,
lo que ocasionaria detener de inmediato las operaciones de ambas aerolineas.
Lamentablemente el Departamento Financiero no cuenta con un método coercitivo para el
pago de dicho cargo, limitdndose nada mas al calculo de mora (...)"

Responsables del area
ERHLICH ANTONIO CORRALES LARA

Recomendaciones

Descripcion | Fecha creaciéﬂ

1 Se recomienda que la Directora General Interina gire instrucciones al Departamento Financiero | 26/03/2024
y este a su vez a la Seccién de Tesoreria, a efecto de:

Realizar a la brevedad las gestiones necesarias con el representante legal de la linea aérea
Arajet, S.A,, para dar cumplimiento a los pagos del ejercicio fiscal 2023 (datos estimados
Q309,100.00) y del 01/01/2024 al 29/02/2024 (datos estimados Q73,620.00) y su respectiva
mora. (codigo interno de control 2401D2R01)
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8. CONCLUSION ESPECIFICA

Del resultado de la auditoria practicada al rubro de ingresos en concepto de la tarifa por
cargo de seguridad de aerédromo, vuelos internacionales y domésticos por pasajero por
valor de Q20.00, (cobro realizado mediante su inclusion en el boleto aéreo y a través de la
forma 40-C5), se concluye durante el periodo objeto de evaluacion y de acuerdo con la
muestra seleccionada que: a) los ingresos se percibieron en los plazos establecidos y se
procedié al cobro de mora cuando correspondié (exceptuando por las lineas aéreas
Transportes Aéreos Guatemaltecos, S.A y Arajet, S.A.), b) se registraron en libros de bancos
y en el Sistema de Contabilidad Integrada, c) se trasladaron al fondo comun de privativos a
cargo del Banco de Guatemala, y d) los recibos de ingresos varios (Forma 63-A2) contienen
la documentacion de soporte.

Razon

Derivado a la falta de generacién automatica del SAG-UDAI-WEB para la firma, nombre y
cargo del Director de la Unidad de Auditoria Interna (Byron Estuardo Terré Acosta) de esta
entidad, se procedié a estampar de forma manual dichos campos, después del numeral 9
"EQUIPO DE AUDITORIA" del presente informe, como evidencia de la revisién y aprobacion
en cumplimiento de: a) Normas de Auditoria Interna Gubernamental, numero 7
Comunicacion de resultados y b) Manual de Auditoria Interna Gubernamental, nimero 3.3.1
Informe de Auditoria.

9. EQUIPO DE AUDITQR[A

3 ﬁw@u& F.

Ismary Andrea Alejandra Cardepas Barrios
Auditor,Coordinador

Hdomero Zavala Garcia
Npervisor

N

ANEXO

Célculos de mora realizados por la Seccion de Tesoreria, correspo
Arajet, S.A. periodo 2023 y enero a febrero 2024. /

ndientes a la linea aérea
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i Ao 2023
CALCULC DE MORA
ARAIJET, S.A.
‘ Del 01 al 15 de Enero 2023 Q  11,040.00 | 25/01/2023 | 22/03/2024 422 Q 1,552.96| Q 12,592.96
Del 16 al 31 de Enero 2023 Q 1042000 | 10/02/2023 | 22/03/2024 406 Q 141017 @ 11,830.17
' Del 01 al 15 de Febrero 2023 | Q 7,660.00 | 27/02/2023 | 22/03/2024 389 Q 99325|Q 8,653.25
Del 01 al 28 de Febrero 2023 | Q 7,840.00 | 10/03/2023 | 22/03/2024 378 Q 93784} Q 882784
; Del 01 al 15 de Marzo 2023 Q 9,060.00 | 27/03/2023 | 22/03/2024 361 Q 1,09.22| Q 10,150.22
c Del 16 af 31 de Marzo 2023 Q 1524000 | 10/04/2023 | 22/03/2024 347 Q 1,762.76 | @ 17,002.76
Def 01 al 15 de Abril 2023 Q 1446000 | 25/04/2023 | 22/03/2024 332 Q 1,600.24 | Q 16,060.24
. Del 16 al 30 de Abril 2023 Q  14,740.00 | 10/05/2023 | 22/03/2024 317 Q 1,557.53| Q 16,297.53
| Del 01 af 15 de Mayo 2023 Q  10,880.00 | 25/05/2023 | 22/03/2024 302 Q 1,095.25]| Q 11,975.25
j Del 16 al 31 de Mayo 2023 Q  10,340.00 | 12/06/2023 | 22/03/2024 284 Q 97885 @ 11,318.35
: Del 01 al 15 de Junio 2023 Q  13,440.00 | 26/06/2023 | 22/03/2024 270 Q 1,209.60 | Q 14,649.60
Del 16 al 30 de Junio 2023 Q  15280.00 | 10/07/2023 | 22/03/2024 256 Q 1,303.89 | Q 16,583.89
Del 01 al 15 de Julio 2023 Q  10,260.00 | 25/07/2023 | 22/03/2024 241 Q 82422 Q 11,084.22
Del 16 al 31 de Julio 2023 o  11,320.00 | 10/08/2023 | 22/03/2024 225 Q 84900 Q 12,169.00
Del 01 al 15 de Agosto 2023 Q  12,800.00 | 25/08/2023 | 22/03/2024 210 Q  896.00| Q 13,696.00
Del 16 al 31 de Agosto 2023 Q  13,380.00 | 11/09/2023 | 22/03/2024 193 Q 86078 | Q 14,240.78
Del 01 al 15 de Septiembre 2023 | Q  11,180.00 | 25/09/2023 | 22/03/2024 179 Q 667.07| @ 11,847.07
Del 16 al 30 de Septiembre 2023 | Q  10,100.00 | 10/10/2023 | 22/03/2024 164 Q 55213 | @ 10,652.13
Del 01 al 15 de Octubre 2023 | Q 8,840.00 | 25/10/2023 | 22/03/2024 149 Q  43905|Q 9,279.05
Del16al31de Octubre 2023 | Q  12,820.00 | 10/11/2023 | 22/03/2024 133 Q 56835| @ 13,388.35
1 Del 01 al 15 de Noviembre 2023 | Q  15,620.00 | 27/11/2023 | 22/03/2024 116 Q 60397 | @ 16,223.97
: Del 16 al 30 de Noviembre 2023 | Q  18,560.00 | 11/12/2023 | 22/03/2024 102 Q 63.72| Q 1921172
: Del 01 al 15 de Diciembre 2023 | Q  20,840.00 | 26/12/2023 | 22/03/2024 87 Q Q 21,444.36
Del 16 al 31 de Diciembre 2023 | Q  22,960.00 | 10/01/2024 | 22/03/2024 72 Q Q 23,511.04
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CALCULO DE MORA
ARAJET, S.A.

el

i

Del 01 al 15 de Enero 2024 Q 22,740.00 | 25/01/2024 | 29/03/2024 64 Q 485.12 | Q 23,225.12
Del 16 al 31 de Enero 2024 Q 19,180.00 | 12/02/2024 { 29/03/2024 46 Q 294.09 | Q 19,474.09
Del 01 al 15 de Febrero 2024 Q 16,940.00 | 26/02/2024 | 29/03/2024 32 Q 180.69 | @ 17,120.69
Del 01 al 29 de Febrero 2024 Q 14,760.00 | 11/03/2024 | 29/03/2024 18 Q 88.56 | Q 14,848.56
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